
如皋市焦港水利枢纽管理所

焦港水利枢纽创建国家级项目支出绩效评价报告

一、项目情况

（一）项目概况

为深入贯彻落实省水利厅提出的“江苏水利管理现代化应走在全国前列”的

总目标要求，以创建国家级水管单位为抓手，全面推进和提高南通市水利工程管

理水平。通过南通市水利局、如皋市水务局二级会商，提出了如皋市焦港闸管理

所创建成国家级水管单位的目标任务。2021 年 9 月，如皋市市委、市政府作出

“同意焦港闸管理所申报创建国家级水管单位”的决策部署。项目包括水工建筑

物维修改造工程、绿化建设工程、景观工程、机电设备项目、盘柜及线缆整理项

目、智慧水利项目（皋财建【2021】227 号）。

1、项目政策：

(1)水利厅张劲松副厅长在全省水利工程管理会议上讲话要求（第 18 页-焦

港闸明年创建成国家级水管单位验收）；

(2)市政府请示事项反馈单（【2021】财请 82 号）

2、资金分配使用：2023 年全年预算数 300 万元。

3、项目实施情况：2023 年全年预算执行数 300 万元。

（二）绩效目标

2023 年焦港水利枢纽创建国家级项目经费共计 300 万元；年度绩效目标为：

完成 300 万元财政投入资金（创建经费），2023 年创建成功国家级水管单位。

二、评价情况

1.项目资金情况分析

2023 年焦港水利枢纽创建国家级项目下达资金共计 300 万元。截至 2023 年

12 月底项目完成投入 300 万元，完成率达 100%。在资金使用过程中，我们严格

按照项目资金的使用要求，遵守预算管理、国库集中支付和合同管理等相关规定，

资金运作实行“专项核算、专人负责、专项管理、专款专用”。对财政资金拨付

实行县级财政预算控制，按照“资金使用项目专用，专款专用”的要求，明确报

账流程。对经费实行国库集中支付制度，确保资金跟着项目走，防止项目资金被

挤占挪用，确保了资金安全。



2、评价思路方法

依据《如皋市财政局关于做好 2024 年度预算绩效自评价工作的通知》，以预

算资金管理为主线，以年初绩效目标为标准，从决策、过程、产出、效益、满意

度五个方面，对项目进行评价。对照年初绩效目标和年度工作计划，采取定量指

标和定性指标相结合的原则，通过制定方案、收集资料、数据校验、账务核查、

综合分析等多种方式及步骤开展自评价工作。

3、评价工作情况

单位成立了绩效自评价工作小组，由单位负责人任组长，财务科牵头，各科

室负责人分工负责相关股室工作完成情况和资料收集。评价指标体系设置:本次

评价共设立 5 个一级指标、12 个二级指标、18 个三级指标。根据综合分析确定

权重，其中决策权重 12 分，过程权重 18 分，产出权重 30 分，效益权重 30 分，

满意度权重 10 分。

4、绩效评价结论：

焦港水利枢纽工程运行状况良好，运行管理标准化，全年无安全生产责任事

故；资金使用方面严格按照财务管理制度，专款专用。焦港水利枢纽创建国家级

水管单位整体来说对改善生态水环境，改善周边地区的人居环境作出了自身特有

的贡献，顺利完成项目绩效目标。按照评价指标及评分原则，自评 100 分，评价

等级为“优”。

三、项目绩效

2022 年 1 月 21 日，南通市水利局在焦港水利枢纽二楼会议室组织召开如皋

市焦港管理枢纽管理所精细化管理评价验收会。2022 年 3 月 12 日，如皋市焦港

水利枢纽管理所通过国家级水利工程管理单位南通市级考核。2022年 9月 15日，

南通市水利局组织专家对焦港水利枢纽工程标准化管理创建工作进行验收。2023

年 2 月 17 日，如皋市焦港水利枢纽管理所通过水利部标准化管理初评。2023 年

10 月 14 日，焦港闸工程顺利通过水利部水利工程标准化管理评价验收。2024

年 2 月 7 日，水利部在官网公示江苏省如皋市焦港水利枢纽管理所焦港闸通过标

准化管理水利部评价。

四、存在问题

1、相关人员对绩效评价了解不深刻，



2、应有效应用评价结果，真正发挥其在激励方面的作用。

五、有关建议

1、加大宣传力度，使相关人员正确认识绩效评价重要性，采取积极地状态

应对相关工作。

2、对绩效评价问题进行落实整改。完成绩效评价工作后，不但要整理，汇

总评价结果，还要根据绩效评价中存在的问题制定整改措施并积极整改。


